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ACUERDO 19/08/24 SEPE-USET, POR EL QUE SE ESTABLECE EL REGLAMENTO DEL |
SERVICIO DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS DE EDUCACION
BASICA DE TLAXCALA SAAET.

DOCTOR HOMERO MENESES HERNANDEZ, Secretario de Educacién Publica del Estado,
con fundamento en lo dispuesto por los articulos 8 y 9 fraccién Xl de la Ley General de
Educacion; 10 y 11 fraccion XIV de la Ley de Educacién para el Estado de Tlaxcala; 33. 45 y
46 fraccion !l de la Ley Organica de la Administraciéon Publica del Estado de Tlaxcala; 2 parrafo
segundo, 9 fracciones | y Xll del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Fublica
del Estado. )

CONSIDERANDO

Que el articulo 3o0. de Iz Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece como
obligacion del Estado garantizar el derecho a la educacion cen un enfoque de derechos humanos,
igualdad sustantiva y priorizando el interés superior de nifias nifios y adolescentes. Ademas, en él
se reconoce el papel de ias maesiras y los maestros en los procesos educativos.

Que el articulo 14 fraccion XXV de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros (LGSCMM) otorga a ia Secretaria de Educacion Publica la atribucion para expedir los
Lineamientos generales para la aperacion del Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las
Escuelas, cuya organizacion y operacion corresponde a las autcridades educativas de las entidades
federativas.

Que el articulo 73 de la LGSCMM sefala que la asesoria técnica pedagogica es una funcion en la
que los participantes prcporcionan apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento a otros docentes y a
la escuela en su conjunto.

Que el articulo 83 de | ece que la asesoria técnica sera una estrategia de apoyo a
las activi e direccion a ofras escuelas de educacion basica.

Que el articulo 87 de la LGSCMM determina que el Servicio de Asesoria y Acompafiamienio a las
Escuelas de educacion basica significa un apoyo a la mejora de la practica profesicnal de las
maestras, los maestros y los directivos escolares, bajo la responsabilidad de los supervisores de
zona escolar, quienes ceberan informar los resultados y avances a la autoridad educativa dz las
entidades federativas.

Que los articulos 76, 86 y 39 de 1z LGSCMM senalan que el Servicic de Asesoria y Acompafamientc
a las Escuelas (SAAE), a ravés de la asesoria y acompanamiento i€cnico pedagogico, se efactuara
en los términos establecidos en los Lineamientos generales csl SAAE.

La Secretaria de Educaciéon Piab'ica del Estado (SEPE) y la Unidad de Servicios Educativoz del
Estado de Tlaxcala (USET) exoicen el siguiente:
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REGLAMENTO DEL SERVICIO DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LAS
ESCUELAS DE EDUCACION BASICA DE TLAXCALA SAAET.

Articulo 1. El presente Reglamenio tiene por objeto establecer :as bases para que las supervisiones
escolares del estado de Tlaxcala operen el Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas
de Educacitén Basica (SAAET).

Dichas bases tienen como premisa que el SAAET represent2 un conjunto c¢e mecanismos
debidamente articuladcs, cuyas actividades estén orientacas a apoyar la transformacion de la
escuela y la mejora de ias practicas educativas, a fin de impulsar el maximo logro ce aprendizaje y
desarrollo irtegral del aiumnado.

Articulo 2. Este Reglamento es de observancia obligatoria para las autoridades educativas y
escolares del Estado en los servicios de Educacion Basica que presten.

Articulo 3. En atencion al objeto establecido en el presents Reglamento, la Direccién de Educacion
Basica en coordinacion con la DISECAMM orientara a las direcciores y jefaturas de Depariamento
de los diferentes niveles y mocalidades educativas, asi como apovar el desarrollo, seguimiento y
evaluacion del SAAET. En cumplimiento de estas funciones atendera lo siguiente:

I.  Emitir y difundir materiales de apoyo para la implementacién del SAAET,

lI. Dar seguimiento al funcicramiento del SAAET para conocer la manera en que opera e
identificar los avances en su organizacioén y funcionamiento, las fortalezas y dificultades;

lll. Requerir de las supervisiones la informacion que resulte relevante de la operacion del
SAAET, a fin de fomar decisiones que favorezcan su furcionamiento, evitanac caer en carga
admmnistrativa;

IV. Reducir las medidas de cantrol y/o supervision de procesos pedagoégicos que signifiguen
carga administrativa, y

V.  Vigilar que en lo relativo a lzs escuelas unitarias y bidocentes. sean las supervisiones quienes
realicen los tramites administrativos, evitando suspender el servicio que prestan las
escuelas.

Articulo 4. Para efectos del presente Reglamento, se utilizaran las definiciones siguientes:

I. Acompaiamiento. A la accion pedagdgica que realiza el personal con funciones de
supervision, asesoria técnico pedagogica y de dieccidn de manera sistemética y
permanente, con docentes de la escuela para identificar problematicas, necesidades
educatlvas y reflexi lo que implica asistir a la escuela y al aula para

ormacion en torno a los aprendizajes y desarrollo de capacidades del alumnado

con el fin de orientar ka toma y ejecucion de decisiones que contribuyan a la mejora ce la

practica docente y al funconamiento de la escuela, a través de un dialogo horizonial y

profesional;

Il. Asesoria. Al proceso formativo que desarrolla la supervision escolar u otros actores .
educativos, para la mejora de las practicas docentes y directivas; involucra aprencer ce la
experiencia mediante ta identificacion de dificultades, la observacion, el registro y analisis de
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las practicas, el didlogo sistematico, asi como la formulacén, desarrollo y seguimienic de
propuestas de mejora;

lll.  Autoridad Educativa Local (AEL). La persona titular del Poder Eecutivo de' estadc de
Tlaxcala, el titular de la Secretaria de Educacion Piblica del Estado y Director General de la
Unidad de Servicios Ecucativos del Estado de Tlaxcala, directores de &rea, jefes de
departamento y coordinadores que conducen programas y funciones especificas para el
ejercicio de la funcioén sociar educativa;

IV.  Colectivo docente. Al conformado por el personal con funciones de direccién, el perscnal
docente, de Educacion Fis ca, Educacion Especial, Inglés, personal Técnico docente, el
perscnal con funciones de Asesoria Técnica Pedagdgica; en educacion inicial las y los
agentes educativos, asi como el personal que se encuentra directamente relacionado con la
formacion integral de las nifias, nifos y adolescentes, d= acuerdo con el nivel y servicic de
cada escuela; '

V. Comunidad escolar. Al corjunto de actores involucradcs, de manera corresponsabile. en el
cumgplimiento de la misidn de la escuela: alumnado, personal docente, personal zon
funciones de diraccién. personal con funciones de supervision, personal con funciones de
asesoria técnico pedagdgica, agentes educativos, personal de educacién especiai, pe~scnal
técnico docente, persona de apoyo y asistencia a la ecucac:on (orientador, trabajader sccial,
médicos, psicologos, prefectos, docentes especizglizados de educacion artisticas y
tecncldgica, entre otros). asi como madres, padres de familia, tutores y/o cuidadores de
familia.

VI. Consejo Técnico Escolar (CTE). Al 6rgano colegiaco de decisién técnica pedagogica de
cada plantel educativo, que tiene a su cargo adoptar e implementar las decisiones para
contribuir al maximo logro ce aprendizaje de los educancos, el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimientc ce los lazos entre escuela y comunidad.

Vil. Consejo Técnico de Zona (CTZ). Al 6rgano colegiaco que se constituye como un espacio
propizic para el analisis, la gzliberacion y la toma de decisiones sobre :0s asuntos educativos
de la zona escoiar. Constituye una oportunidad para el desarrollo profesionar docente y la
mejora de las escuelas. Sus tareas consisten en el trabajo colegiado entre el pe~scnal
direciivo y de suparvision para revisar los resultados ecucativos y las practicas profesionaies,
a fin de tomar decisiones y establecer acuerdos y compromisos para mejorar la organizacion
y el funcionamiento de las escuelas.

VIIl.  Escuela. Los espacios educativos donde se imparte el servicio plblico de educacion y se
construye el proceso de ensefianza aprendizaje comunitario entre alumnos y docentes, que
cuenta con una estructura ocupacional autorizada por la autoridad educativa u organismo
descentralizado AR istema Educativo Nacional.
ioN escolar. A la responsabilidad de la escuela para organizar, realizar, decidir,
desarrollar y valcrar o relativo a la prestacion del servicio educativo que brinds, de
confarmidad cor el marco juridico y administrativo aplicable, con el apoyo de |z Autoridad
Educativa Local (AEL), los Comités Escolares de Administracién Participativa y :a Comunidad
Educativa.
X. Nueva Escuela Mexicana (NEM). A través de esta, el Estado buscara la equidad, la
excelencia y la mejora caniinua en la educacion, para lo cua! colocara al centro de iz accion
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publica el maximo logro de aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes. Tendra
como objetivos e! desarrolio humano integral del educando, reorientar el Sistema Educativo
Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad e impuisar-
transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

Xl.  Personal docente. Al p-ofesional en la educacion bésica que asume ante el estadc y la
sociedad la correspensapilidad del aprendizaje de los educandos en la escusla,
considerando sus capacidades, circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de aprand zaje
y, en consecuencia, ccntribuye al proceso de ensefianza aprendizaje como p-omator,
coordinador, guiz, faciltador, investigador y agente directo del proceso educativo:

Xll.  Personal con funciones de asesoria técnica pedagégica o Asesor Técnico Pedagégico
(ATP). Al docente especializado en pedagogia que. en la educacion basica. su :abor
funcamental es proporcionar apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento, as/ como
herramientas metodolégicas a otros docentes para la mejora continua de la educacion:

Xill.  Programa de Mejora Continua (PMC). Es la expresion de las valuntades dei colectivo
docente y de la comunicad escolar para organizar las acciones de gestién escolar
encaminadas a lograr mejores resultados educativos, cansiderando los principios de la
Nueva Escuela Mexicana. Es una propuesta concreta y realista que, a partir d2 un
diagnostico sociceducative de la escuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones
dirigidas a consolidar los puntos fuertes y resolver las problematicas escolares de manera
priorizada y en tiempos establecidos;

XIV. Redes y comunidades de aprendizaje. Al colectivo de docentes, académices o
especialistas que se actualizan mediante su participacion en actividades pedagoégicas, a
partir de la colaboracion, ia cooperacion y el intercambio de saberes, experiencias y de
gestion de informacion académica, y

XV.  Personal con funciones de supervision. A la autoridad que, en el ambito de las escuelas
bajo su responsabilidad, vigila el cumplimiento de las disposiciones normativas y :écnicas
aplicables; asesora y acompanfia a las escuelas para facilitar y promover la excelencia de la
educacion; favorece la comunicacion entre escuelas, madres y padres de familia o tutores y
comunidades, y realiza las demas funciones que sean necesarias para la debida operacion
de las escuelas, el buen desempeiio y el cumplimientc de los fines de la educacién. Este
perscnal comprende, en la educacion basica, a supervisores y jefes de ensefianzz en los
casos que correspondz, o cualquier otro cargo analogo.

/,#L——"""f DEFINICION, OBJETO Y CARACTERISTICAS

Articulo 5. El SAAET es el conjunto de mecanismos debidamente articulados, cuyas actividades
estan orientadas a apoyar la mejora de las practicas educat vas de maestras, maestros, écnicos
docentes y directivos, asi como a fortalecer la capacidad de gestion de las escuelas de educacion
basica, con la intencién de impulsar el logro de los fines educativos.

Articulo 6. =l cbjetivo general del SAAET es coadyuvar a la mejora del funcionamientc de la escuela
y de las praciicas profesionales docentes y directivas, por medio de la asesoria y el acompafiamianto
especializado, bajo la responsabilidad del supervisor de zona escolar, a fin ce brindar al alumnado
una educacion de excelencia, con equidad e inclusion.
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Articulo 7. Son objetivos especificos del SAAET:

I.  Mejorar las practicas de las maestras, los maestros, técnicos docentes y directivos escolares,
partiesndo de las experiencias y los saberes individuales y colectivos, asi comc de las
necesidades de aprendizaje del alumnado, para impuisar la toma de decisiones reflexivas e
informadas en ei t-abajo dei aula y la escuela, en un marco de equidad, inclusitn y excelencia
educativa;

Il.  Apoyar a los directivos, maestras, maestros y técnicos docentes en su procesc de
incomporacion al servicic pablico educativo, en el fortalecimisnto de sus competercas para
el trabajo con el alumnado en contextos y condiciones especificas, su autonomia profesional,
participacion en la escueia, comunicacion con las familias del alumnado y aprencizaje
profesional permznente;

Ill.  Contribuir a la transformacion de las escuelas, con base en lo establecido en el Prog-ama de
Mejora Continua (PMC), e Programa Analitico, y el impulso del liderazgo directivo del CTE
y del trabajo colaborativo de la comunidad escolar;

IV.  Organizar las acciones de asesoria y acompafiamiento de la supervision de zona escolar
como un servicio de apoyo a las escuelas, sistematico y continuo, para la mejcra de las
praciicas profesionales, e

V. ldeniificar aquellos temas no pedagdgicos que signifique la entrega de documentos
adicionales, a fin de eliminar la carga administrativa para docentes y directivos.

Articulo 8. El SAAET fizne las caracteristicas siguientes:

I.  Organiza el trabajo técnicc pedagdgico de la supervision de zona escolar;

Il.  Dirige las acciones de asesoria y acompafnamiento a las escuelas de la zona, al fogro ce los
objeiivos y metas que estas establecen en su Programa de Mejora Continua y Programa
Analitico;

lll.  Es pwanificado, continuo y organizado de manera sistematica, cuyas acciones se desarmilan,
se les da seguimiento y evalGan a lo largo del Ciclo Escolar;

IV.  Es dialogico, al uilizar la discusion académica, el aprendizaje entre pares y el intercambio
pedagdgico comc herramientas para ampliar la comprensidn, la deliberacién y Iz toma de
decisiones ori ia la mejora de las practicas educativas y de los aprendizajes del

umnado;

V. Es situado y dirigido al cambio educativo, al establecer retos de mejora, acordes con las
condiciones y el contexto de cada escuela, sus posibilidades, los saberes y las zaracteristicas
del colectivo docente y la cultura escolar;

VI.  Esfcrmativo, en tanto implica el aprendizaje entre pares dirig do al forzalecimiento de vaiores,
actitudes, conocimientos y habilidades profesionales de las maestras, los maestros. los
técnicos docentes y los diractivos escolares;

VIl. Atiende la diversidad de situaciones y contextos, al propiciar qua el cclectivo docente
favorezca la disminucidr de las barreras para el aprendizaje y la participacidn que enfranta
el alumnado; al tiempo que prioriza la atencion de grupos y personas en situacion de
vulnerabilidad, con énfasis en la poblacién indigena, migrante, con discapacidad, trasicrnos,
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Aptitudes Sobresalientes (AS) y otras condiciones, asi como de las escuelas ubicadas en
zonas de alta marginacién, multigrado y telesecundarias;

VIll.  Coloca en el centro de la asesoria y acompafamiento. alcanzar el maximo logro de
aprendizaje del alumnado, zl tiempo que se articula con acciones de la escuela dirigidas a la
atencion del rezago educafivo;

IX. Genera redes y comunidades de aprendizaje que fortalecen las competencias profesionales
de sus participantes, asi como la mejora del servicio educativo de las escuelas de la zona,
al propiciar que estas cocmpartan experiencias diversas y problemas comunes zara
analizarlos conjuntamente, de modo que se impuisen y acopten practicas innovadoras y
creatvas, y

X.  Elimina documentos y procesos no indispensables que signifiquen requisitos evidencias o
actividades que no atiendan el Programa de Mejora Continua, el Programa analitico o del
Equipo Técnico del SAAET.

Articulo 9. El SAAET operara en I2s escuelas publicas de inicial, preescolar, primaria y secundaria;
incluye la eaucacion indigena, lzs Centros de Atencion Miltiple (CAM), las escuelas multigrado y
telesecundaria.

DEL EQUIPO TECNICO QUE CONFORMA EL SAAET

Articulo 10. La AEL conformara un Equipo Técnico estatal para operar y guiar el desarrollc del
SAAET, considerando las caractzaristicas del servicio educativo.

Articulo 11. El Equipo Técnicc del SAAET, sera conformado de la forma que sigue, y ademas
contara con un Staff propuesto y modificado de manera libre por la persona titular de la Direcc 6n de

Educacion Basica: -
I. Preside la perscna titular 22 la SEPE-USET, y en su sustitucién, la persona ftitular ce la

Direccion de Educacior Basica, quien debe garantizar la aplicacion del presente Reglamento
y el Acuerdo nimero 05/04/24 por el que se emiten los Lineamientos para la Integrazion,
Operacion y Funcionamienio de los Consejos Técnicos Escoiares de Educacion Basica;

Il.  Una persona tituar de la Secretaria Técnica, quien articua el esfuerzo de los integrantes del
Equipo Técnico del SAAET. para el logro de sus objetivos, metas y propdsitos, propuesta por
la Direccion Educacion Basica y autorizado, en su caso, por el titular de la SEPE-USET

lll.  La persona titular del Programa para el Desarrollo Profesional a Docentes y Direciivos
(PRCDEP), y unz persona con perfil académico;

IV. La persona titular de educacion inicial;

V. La persona titular de educacion preescolar, y una parsona ccn funciones de supervision;

VI.  La persona titular de educacion primaria, y una persona con funciones de supervision;
VIl.  La persona titular de secundarias técnicas, y una persona con funciones de supervisién;
VIIl.  La persona titular de secundarias generales, y una persona con funciones de supervisicn;

IX. La persona fitular de telesecundarias, y una persona con funciones de supervision;

X.  La persona titular de educacion indigena, y una persona con funciones de supervisién;
Xl.  Una persona con funcioras de supervision de educacidn fisica;
Xll.  Una persona con funcioras de supervision de educac:4n especial;
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Xlll.  Una persona designada de :a coordinacion de PRONI; y
XIV.  Una persona designada de ia coordinacion de Educacidn Tecnoldgica y Artistica.

Articulo 12. _a autoridad educativa determinara las tareas especificas y aquellas que reguieran de
su previa autorizacién, considerance los ambitos del SAAET, sus servicios, las caracteristicas de os
niveles y modalidades ed.ucativas, a2si como la cantidad de supe-visiones de zona escolar a atender
en el estado.

Articulo 13. Corresponde a la AEL apoyar al Equipo Técnico, para ka organizacion y operacion del
SAAET, asi como su seguimiento v evaluacion, a fin de que esie servicio logre sus cbjetives. Son
responsables de:

I.  Propiciar que las supervisionas de zona escolar cuenten con personal suficiente para orindar
asesoria, acompafiamizrtc. asi como con las condiciones materiales requeridas para
desarrollar el SAAET;

I. Implementar mecanismos c¢e articulacion entre las acciones del SAAET, con otras dirigidas
a la mejora educativa, el iempo que eviten sobrecargar z las supervisiones de zona escclar
'y las escuelas con exigencizs administrativas;

lll.  Dar seguimiento a la operacion del SAAET, de conformidad con el presente reglamenio, y
evaluar su funcionamiento;

IV. Llevar a cabo acciones de formacion, capacitacion y actuzlizacion, graduales y sisiematicas,
dirigicas al fortalecimenrtz: de las competencias profesonales del personal de las
supervisiones de zona escolar y de los Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP) parz la
implementacion partinente del SAAET;

V. Generar mecanismos de participacion y coordinacion con otras instancias educativas y
sociales que permitan atencer las necesidades técnicas pedagdgicas del personal docente,
técnico docente v directivo ze las escuelas que superen el Zmbito de la supervision de zona
escolar;

VI. Organizar y realizar, de forma conjunta con las supervisiones de zona escolar, reunionss y
encuentros académicos que permitan vincular y fortalecer las acciones del SAAET. asi como
las redes y comunidades de aprendizaje que se fomenten a partir del mismo, y

VIl. Evitar que el SAAET J omra area de la SEPE-USET gensere exigencias adminiswrativas

inne

Articulo 14. El Equipo Técnico a que se refiere el articulo anterior no fungira, en caso algunc, como
autoridad educativa supzrior ni inmediata de las supervisiones ce zona escolar o sus equivalenies,
ni del personal que labora en el'as. Las supervisiones de zcna escolar confinuaran a cargo ce la
direccion o departamento que corresponda.

Articulo 15. El Equipo Técnico crganizara sus actividades considerando lo siguiente:

I. La comunicacién permanerie con las supervisiones de zona escolar para la planeacion,
implementacién, seguimianto y evaluacién del SAAET. El Equipo Técnico organizaré sus
acciones en coordinacion con las supervisiones de zonz escolar, para que sean estas las
que realicen de manera ariiculada las actividades programadas en el marco del SAAET en
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las escuelas bajo su responsabilidad. En todo momento el trabajo directo con ‘as escuelas
estara a cargo de las supervisiones de zona escolar;

Il.  El liderazgo para el desarroilo del SAAET, consistente en orientar la operacion del SAAET
para ei logro de sus objetives generales y especificos, al favorecer que se planteen metas
acordes a las necesidades de las escuelas y cuidanco que su cumglimiento incica en el
maximo logro de aprend zaje y desarrollo integral del alumnado. Este equipo coiaboraré zon
las supervisiones de zona en la atencion de las escuelas a su cargo;

. La vinculacién para la mejora educativa. Con la finalidad de propiciar la articutacion cel
SAAET con diferentes acciores dirigidas a la excelencia educativa, asi como con diversas
autoricades educativas, dependencias, institutos, universidades publicas y demas instancias
que pueden coadyuvar en la atencién a las necesidades de las escuelas que superan la
competencia de las supervisiones de zona;

IV.  El acompafiamiento técnico = las supervisiones de zona escoiar. Implica que en equipo zon
las supervisiones escolares se realicen los procesos que estan bajo su responsabilicac y
sobre i0s que requieren acomparfiamiento técnico, incluso el disefio de la planeac:on para la
implementacion del SAAET. Dicho acompafiamiento se lleva a cabo a lo largo de todo el
Ciclo Escolar, considerando el presente Reglamento;

V. Eldesarrollo de las capacidades necesarias para la prestacion del SAAET. Realizar acciones
de formacion dirigidas al personal de las supervisiores de zona escolar y otros actorss
educativos, en reiacion con los propdsitos y caracteristicas del SAAET, y en coordinacion
con el PRODEP;

VI. El impulso de redes y comunidades de aprendizaje a nivel estatal. El Equipo Técnico
colaborara con las supervisiones de zona escolar para facilitar espacios de aprendizag a
partir de! intercambio de puntos de vista y experiencias profesionales por diferentes medios
entre los integrantes del SAAET, para fortalecer la prestacion de este servicio;

VIl. La atencién a las necesidades de las escuelas que superan el ambito de competencia ce ias
supervisiones de zona escolar. La AEL determinara quiénes, dentro del grupo tecnico,
apoyaran en la atencion ce t@les necesidades con pertinencia y oportunidad, y

VIIl.  La articulacion del SAAET con otras actividades educativas. El Equipo Técnico orientarz la
vinculacion entre los programas educativos que deban concretarse en las escuelas y @s

/—éd—’firfis’pgpias dei SAAET.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LAS SUPERVISIONES ESCOLARES

Articulo 16. Carresponde a las supervisiones de zona escclar. coordinar y desarrollar el SAAE™ en
las escuelas a su cargo. Para €llo, f supervisor tendra las responsabilidades siguientes:

|.  Estabiecer comunizacisn con los directivos escolares para visitar las escuelas y organizar,
de manera conjunta, los servicios de asesoria y acompafiamiento en el marco del SAAET,
asi como para realzar las actividades inherentes a la funcién de supervision;

Il. Gestionar las acciones dei SAAET con oportunidad. a fin de propiciar el logrc de sus
objetivos, atendiendo las necesidades técnicas pedagégicas de las escuelas;
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lll. Determinar, en colaboracién con los ATP, y los directivos escolares, las necesidades técnicas
pedagdgicas que deberan ser fortalecidas a fin de lograr las metas del Programa de Mejora
Continua y el programa analifico de los planteles;

IV. Establecer comunicacion y acuerdos con el Equipo Técnico, a fin de vincular :as acciones
del SAAET con otras acciones y programas de mejora educativa, o bien, para compartir
recursos con otras supervisiones de zona escolar;

V. Planificar, coordinar, desarrollar, dar seguimiento, evaluar y llevar un registro interno y de
generacion propia de las acciones relativas al SAAET en el ambito de su competencia,
conforme al presenze Reglamento;

VI.  Articular las acciones del SAAET con ofras actividades que desarrolla la supervision de zona
escolar, teniendo en cuenta las necesidades de las escuzlas y las metas de la propia
supervision y de la educacion basica del Estado;

VIl.  Informar al Equipo Técnico ael SAAET acerca de las necesicades técnico pecagogicas de
las escuelas que rebasan el ambito de competencia dz la supervision de zona escolar, y car
seguimiento a la atencion proporcionada por dicha auicridad;

VIll. Dar seguimiento a las reaniones de Consejo Técnico de zona y escuela, respetando el
calencario escolar, promoviendo el didlogo horizontal. ia toma de acuerdos y verificando el
avance de las metas propuestas. Para el caso de los supervisores de educacion especial y
educacion fisica, deberan acudir a las instituciones y niveles donde sus docenies se
encuentren adscritos, con la finalidad de generar el acomrpanamiento requeride, informando
a la autoridad inmediata superior, las escuelas que seran visitacas;

IX. Acompafiar a los directivos nacia la atencion de temas técnico pedagogicos o estableciaos
en el marco del SAAET;

X. Guiar en la atencion de situaciones administrativas a los directivos de las escueias,
procurando que cada vez sean menores, y

Xl. Las demas que dstermine el Equipo Técnico del SAAET.

Articulo 17. £l personal docente con funciones de asesoria técnico pedagdgica, qua cuente con
nombramiento o validez oficial, adscrito a la supervision de zona escclar es un agenie cenira del
proceso de cambio y mejora en las escuelas. En el marco del SAAET, las responsabilicades de este

ersonal son:
T Participar en la planeacion, organizacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion del SAAET

en la zona escolar,

Il.  Proponer al supervisor de zona escolar los planteles y el perscnal docente y técnico docerte,
a quienes se les crindara asesoria y acompafiamiento, conforme a las necesicades técnico
pedagdgicas que se identifiquen en las escuelas;

.  Elaborar, desarralar, dar seguimiento y evaluar, en cclaborac:on con los asesorados, su oian
de asesoria técnico pedagdgica, conforme a los objetivos de!l SAAET, 'as necesidades de as
escuelas, y de las maestras y los maestros de la zona escolar;

IV. Asescrar y acompaiar en aspectos técnico-pedagogicos, al colectivo docente de forma
individualizada y colectiva, en colaboracion con otres actores educativos, con el fin de
coadyuvar, en su ambito de competencia, a una formacidn docente orientada a la autcnomia
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profesional, el maximo logro en el aprendizaje y desarrollo integral del alumnado,
considerando las necesidades de formaciéon de las maestiras, los maestros y técnicos
docentes, asi como las caracieristicas de los contextos socioculiturales y lingiisticos en gue
se ubican las escuelas;

V. Visitar las escuelas para asesorar y acompafiar al colectivo docente, y observar el tratajo
que realizan con el alumnaco, con la intencién de obtener informacion que contribuyza al
fortalecimiento de sus practicas profesionales, conforme a sus necesidades, enriquecer el
plan de trabajo de la zona escolar, considerando la dispcnibilidad del personal para el
cumplimiento de esta responsabilidad;

VI.  Orientar a maestras y maestros en el disefio y desarrollo de actividades que favorecen la
formacion integral dzl alumnado, relacionada con el cesarrollo del pensamiento matematico,
la comprension lectora, la expresion oral y escrita, el conocimiento cientifico y el tecnolsgico,
el pensamiento critico, la expresion artistica, el cuidado de la salud fisica, menta y
emocional, una cuitura de paz y la proteccion del medic ambiente;

VIl.  Analizar y reflexionar, juntc con las maestras, los maestros y los técnicos doceres
asesorados, sobre el procesc de asesoria para fortalecerlo con nuevas acciones;
VIll.  Impulsar la conformacion y desarrollo de redes y comunidades de aprendizaje en el amoito

de la zona escolar, asi comc a nivel regional o estatal, segin sus posibilidades;

IX. Informar de manera permanente a la supervision de zcna escolar acerca de Ics avances y
dificultades en la asesoria y acompafiamiento a las escuelas y al personal docente, de modo
que se tomen decisiones cue fortalezcan estos procesos; y

X.  Orientar a los docantes sobre la naturaleza de las actividades pedagogicas, di‘erenciandose
de las administrativas.

Articulo 18. El Equipo Técnico del SAAET, a través de las supervisiores de zona escolar, orientara
y desarrollaré, de manera indicativa mas no limitativa, las acciones siguientes:

Previo al inicio del Ciclo Escolar. En la semana del Consejo Técnico Escolar, fase intensiva.

Las supervisiones d

a. Propondran, con base en e didlogo con el Equipo Técnico, las metas, los objetivos y ias
acciones a llevar a cabc en el marco del SAAET en su zonz escolar, para la atencicn a las
necesidades técnico pedagogicas de las escuelas identificadas en el Ciclo Escolar inmediato
anterior, y

b. Estableceran formas de organizacion al interior de la supervision de zona escolar, que
permitan el logro de los objetivos del SAAET y su ariiculacion con otras acciones de mejora,
conforme a las onentaciones del Equipo Técnico.

Al inicio del Ciclo Escolar. Las dos primeras semanas de septiembre

Las supervisiones de zona escolar:

a. Revisaran con el CTZ las metas, los objetivos y las acciones propuestas en sus planes de
trabajo para el desarrollo dei SAAET, a fin de considerar la oinion de directivos, maesras,
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maestros y técnicos docentes, y adaptar estos elementos de la planeacion a las condiciones,
necesidades y culturas esce ares;

b. Estableceran acuerdos con los directores escolares para dar acompafamiento ern las
escuelas que lo requieran (escuelas de atencién prioritaria) y estableceran la estrategia
conveniente para proporcicnarlo;

c. Elaboraran el plan de trabajo o equivalente de la zona esco'ar, considerando los objetivos,
las metas y las acciones para la operacion del SAAET. con base en los acuercos de CTZy
las indicaciones que formule el Equipo Técnico; y

d. Propercionaran informacior al Equipo Técnico sobre las escuelas que recibiran asesaria y
acompafamiento, y sobre sus necesidades de atencién.

Durante el Ciclo Escolar. Trimesiral: noviembre, marzo, junio
Las supervisiones de zona escolar:

a. Llevaran a cabo acciones de asesoria y acompariamiento er 'os ambitos de intervenc:an que
establece el presente Reglamento, segun las necesidades técnico pedagogicas ce las
escuelas. Estas acciones contemplan la visita continua a los planteles escolares, la
observacion del frabajo que se realiza en las aulas y el didlogo respetuoso con los diferentes
actores educativos, en ur ambiente de comprension y colaboracion;

b. Llevaran un registro interno de generacion propia de las acciones de asescrig y
acompaiiamiento realizadas, los avances y los retos enfrentados;

c. Colaboraran con el Equipo Técnico proporcionandc informacion sobre los procesos de
asesoria y acompafiamienio que se desarrollan en el marco del SAAET, evitando que esta
informacion sea generada por los docentes a manera de requisito o evidencia.

urante la jorna alificaciones, los colectivos en cada escuela:

a. Fomentaran la Evaluacion del aprendizaje, como la base de la relacion pedagdgica de las
maestras y los mazstros con sus estudiantes en el escenaric de aula, escuela y comunicad,
asegurando que 'as escueias cumplan con los requisitos establecidos por las autoridades
educativas; tomando en cuenta el Registro de Calificaciones (SICE) en los 3 periodos
establecidos por el Calendario Escolar, como componente clave en la acreditacion y
evaluacion del sistema educativo. Para ello se precisan dos acciones relevantes que se
deberan llevar a cabo en todas las escuelas en los dias establecidos:

1. Registrar en SICE lcs reportes de evaluacion gue carrespondan al primer, segundo y
tercer periodo trimestral del Ciclo Escolar, y

2. Analizar y dialogar respecto de la manera en que los docentes trasladaron una
valoracion formativa a calificacion cuantitativa, considerando aspectos que integren
el rendimiento acacggmico en un contexto mas amplio de aprendizaje, para elic se
especifican los siguientes aspectos:

Contextualizar la calificacion cuantitativa: Entender qué representa la calficacion
numeérica respecto a :a evaluacion formativa.
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Retroalimentacién detallada: Explicar qué aspectos especificcs se hicieron ktien y
cuales necesitan mejorar. La retroalimentacion debe ser especifica, objetiva y orizntada
a la mejora.

Adaptacion de Estrategias de Ensefianza: Austar las estrategias de ensenarza
nasadas en los resu tados de la evaluacién formativa. Esto puede incluir proporcionar
recursos adicionales, modificar métodos de ensefanza, o incorporar actividades de
refuerzo.

Antes de finalizar el Ciclo Escolar. Las ultimas dos semanas antes del fin de clases
a. El Equipo Técnico y las supervisiones de zona escolar elaboraran un reporte breve sob-e el
desarrolio del SAAET en el Ciclo Escolar, para lareflexén y mejora, que contenga al menos:
principales necesidades detectadas, atendidas y las que se consideraran en el sigaiente ciclo
escolar, incluyendo sugerencias de mejora.

AMBITOS DE INTERVENCION
Articulo 19. _os servicics del SAAET se proporcionaran en lcs ambizos de intervencién sigu entes:

|. Practica docente. y
Il. Practica directiva.

Articulo 20. £l ambito de intervencion relativo a la practica dccente se enfoca en dar atencién a las
necesidades técnico pecagoglcac aue presenta el personal docente y el técnico docente, en servicio
e nuevo in siguientes:

I.  El fortalecimiento de la farracién integral del alummnado, relacionado con e desarrollc del
pensamiento matematico, la comprension lectora, la expresion oral y escrita, el ccnocimiento
cientifico y el tecnoldgico. el pensamiento critico, la expresion artistica, el cuidado de |a saiud
fisica, mental y emocional, una cultura de paz y la proteccion del medio ambiente;

Il.  La comprension y el manejc de los enfoques de ensefianza y de los contenicos del plan y
los programas de estudio, en correspondencia con el curriculd vigente;

. La atencion a la diversidaz cultural, lingiiistica y de las necesidades de aprendizaie del
alumnado;

IV. El desarrollo de las habilidades docentes fundamentales para la mejora de quehzscer
educativo en el aula y en lz escuela;

V. El impulso de acciones focalizadas al fortalecimientc de la inclusién, equidad e
interculturalidad en el aulz y en la escuela, asi como a la atencién del alumnado en situacion
de rezago educat vo o en riesgo de abandono escolar

VI.  Elfomento de practicas docentes creativas e innovadoras que brinden una formacion integral
y bienestar del aumnade, con equidad e inclusion, y

VIl.  La identificacion de las actividades docentes de naturaleza pedagogica diferenciancase de
las administrativas.
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Articulo 21. Bl ambito de intervencian relativo a la practica directiva s2 enfoca en dar atencion a
las necesidades siguientes:

I.  El cumplimiento con regulericad de la operacién del servicio educativo;

Il. La promocion de espacios seguros y saludables que propicien una convvencia armonica en
las escuelas, en e marco del respeto de los derechos humanos y del desarrollo de una
cultura escolar incluyente que vele en todo momento per ‘a integridad fisica y emocional el
alumnado;

lll. La deteccion y la atencion oportuna del alumnado en sitiacidn de rezago educativo o en
riesgo de abandono escolar;

IVV. El fomento de unz cultura escolar interesada y motivada en la busqueda del cambio v la
mejora continua del quehacer educativo y del méximo 'ogrc ds aprendizaje del aumnado, en
el marco de la Nueva Escuela Mexicana;

V. Elimpulso de la evaluacion interna como una actividad permanente, de caracter formative y
tendiente al mejoramiento de la practica profesional de 'as masstras y maestrcs, y al avance
continuo de la escuela y de la zona escolar, bajo la coordinacion y liderazgo del! director;

VI. La interpretacion y el uso de los resultados de las evaluacianes internas y externas para
retrozlimentar la visién de! colectivo docente sobre el quahacer que realiza y su incidencia
en el aprendizaje el alumnado;

VIl. El desarrollo de capacidades para el ejercicio de la gestion escolar, incluyendo: la
elaborac6n e implementacion del Programa de Mejora Continua, el Programa Analificc, el
trabajc colaborativo, el liderazgo directivo, y el fortalecimiento de los CTE para la toma de
decisiones; '

VIll.  Elimpulso de las zctividades de los Comités Escolares de Administracion Participativa, y

IX. Ladescarga administrativa para favorecer las actividades de naturaleza pedagogica.

DE LA ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN EL

FORTALECIMIENTO DEL CTE

Articulo 22. El personal con funcianes de supervision brindara asesoria y acompanamientc a ‘as
Escuelas de su zona escolar para generar las condiciones que permitan el adecuado furcionamiento
de las sesiones del CTE, promoviendo acciones que contribuyan a que el personal directivo p-cpicie
el trabajo colegiado y la participac:on activa en los procesos de analisis y reflexion que se desarrolien
para la mejora de la practica docente y de gestion en el marce ce los procesos de mejora continua
que cada escuela genere, evitanco carga administrativa innecesarie.

Articulo 23. Para el fortalecimientc de los CTE, el personal con funciones de supervision debera:

|.  Coordinar las actividades necesarias que deban realizarse previamente a caca una ce as
sesiones de CTE, establecidas en el calendario escclar & fir de garantizar las condiciones
para el buen funcionamientc de los mismos, considerando las diferentes caracteristicas de
las escuelas de la zona, como son las multigrado. Es:as actividades seran determinadas en
coordinacion con ka AEL;
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II. Revisar los resultados eduzativos y las practicas profesiorales de los colectivos docentes de
su zona escolar, a fin de tomar decisiones, establecer acuerdos y compromiscs con el
personal directivo para mejorar la organizacion y el funcionam'ento de las escuelas;

ll.  Apoyar la planeacién, organizacion e implementacion de actvidades enfocadas a la mejora
escolar, atendienco a las caracteristicas particulares de cada una de las escuelas de la zona;

IV. Detferminar, en colaboracidn zon el personal con funciones de direccidn, las escuelas en las
que se asignara a personal con funciones de asesoria técnica pedagogica para participar en
las sesiones del CTE con el fin de brindar asesoria y acompaiamiento;

V. Garaniizar que en las sesionas del CTE las maestras y 10s maestros tengan la libertad de
contextualizar el curriculo nacional a las necesidades y caracteristicas de sus estudiantes y
de su contexto;

Vl. Promover vinculcs de colaporacion entre los diferentes actores del Sistema Educaiivo
Nacional, para trabajar d2 manera conjunta en los procesos de mejora continua de la
educacion;

VIl.  Praporcionar espacios de raflexion y didlogo en los que el personal con funciones de
direccion y personzl docerite exprese sus opiniones, irquietudes, sugerencias y recuperen
experiencias para 'mpulsa- y fortalecer los procesos de mejora continua;

VIIl.  Impulsar estrategias dialogacas y consensuadas con los colectivos docentes, para favorecer
la asistencia y la permanencia de todos los integrantes cel colectivo en las sesiones dei CTE,
prioritariamente e~ los casos de docentes que trabajan en mas de unza escuela; y

IX. Fortalzcer las competencas del personal directivo, docente y técnico docente de nuevo
ingreso para favorecer su insercion en el trabajo ecucativo, autonomia profesional,
participacion en el trabajo de las escuelas, comunicacion con las familias del alumnacc y
aprendizaje profesional permanente.

e sl

DE LA ASESORIA AL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE
Articulo 24. _a asesoria conlleva un proceso formativo y de famento de habilidades que desarrcila
la supervision de zona escolar para la mejora de las practicas docentes y directivas.

La asesoria fiene el proposito de lograr que el personal docerte y directivo sea capaz de imputsar
de forma autdnoma procesos de mejora en sus practicas educativas, atendiendo situaciones o
necesidadas que inciden directamente en los aprendizaies cel alumnado del plantel y en la
prestacion de un servicio educativo de excelencia.

Articulo 25. _a asesoriz puede ser brindada a varias escuelas o colectivos docentes de manera
simultanea, y puede ser proporcionada preferentemente por ‘a supervisicn de zona escolar o
personal docente con funciones de asesor técnico pedagdgico o personal directivo con funciones de
asesor técnico.

Articulo 26. _a asesoria se proporzionara, principalmente, en los planteles escolares e impiica. la
observacion v el analisis colectivo ce las practicas educativas, asi como la colaboracién. el diaiogo
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pedagogico, la construccion conunta de propuestas y la participacion activa del personal
involucrado, y evitara la solicitud de documentos a manera de requisito o evidencia.

Articulo 27. De manera prioritzrig, recibiran asesoria las escuglas que atienden poblacion migrante;
con discapacidad, trastornos, apilitudes sobresalientes y otras cond ciones; asi como escuelas de
educacion indigena, mu tigrado, telesecundarias y aquelos planteles escolares con resultados
educativos mas bajos, evitando que los colectivos docentes o sus integrantes se ausenten por
cualquier actividad de supervision a2 sus actividades escolares.

DEL ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS

Articulo 28. En el marco del SAAET, el acompanamiento es la colakoraciéon continua, planificaca y
sistematica que brinda la supervision de zona escolar durante un Ciclo Escolar a, por lo menos, dos
escuelas de ;a zona que mas io requieran, pudiendo extender este periodo en caso necesario.

Estas escuelas son consideradas ¢e atencion prioritaria, ya que, en relaciéon con los ctros planieles
de la zona, presentan, par lo meras, alguno de los siguientes retos:

I. Tienen problemas vinculadas con la convivencia escolar, presentan situaciones de accso,
violencia de género o discriminacion;

Il.  Manifiestan un cumplimiento irregular en la operacién del servicio educativo;

Ill.  Presentan altos indices ¢z ausentismo, reprobacionr o abandono escolar;

IV. - Enfrentan dificultades para el logro de los Procesos ce Desarrollo de Aprendizaje (PDA) y
los propdsitos educativos en un alto porcentaje del alumnado;

V. Tamkién se considerarar escuelas de atencién prioritaria kas que se dirigen & pablacion
indigena, migrante; estuciantes que enfrentan Barreras para el Aprendizaje y |z Participacion
(BAP) plena y efectiva; slumnado con discapacidad, trastornos, Aptitudes Sobresalientes
(AS) y otras condiciones; o bien escuelas multigrado, asi como telesecundarias que se

encuentran ubicadas en zonas de alta marginalidad.

Articulo 29. El acompahamiento consistira en el conjunto Ge acciones que determine el Eauipo
Técnico, a través de la supervisicn de zona escolar, para la arencién y superacion del reto o reics a
que se refiere el articulo anteror. Para el desarrollo y seguimiento ce las acciones ccrrespond entes
el acompaiiamiento incluird sesiones de trabajo colaborativo. ¢e forma continua y sistematica. asi
como la valoracion de las acciones emprendidas a lo largo de las sesiones del CTE y dei CTZ.

Articulo 30. El periodo ce acompafiamiento comprendera al menos un ciclo escolar completo. Fodra
prolongarse al afio lectivo siguiente y los posteriores, de ser necesario, previo acuerdo con la AEL.

El acompariamiento se proporcicnaa en la escuela, lo brindara ‘a supervision de zona escolar, ATF
y AT, en los casos en que se requiera asistencia mas espec:alizada, esta supervision contara zon
apoyo del Equipo Técnicc.

Articulo 31. Cuando la necesidad técnico pedagdgica supere el ambito de competencia ce la
supervision de zona escolar, :a AE_ determinara la instancia que tendra la encomienda de atender
dicha necesidad.
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TRANSITORIOS
Primero. El prasente Regiamento erirara en vigor al dia siguiente de su expedicion.
Segundo. Quedan sin efecto las cisposiciones administrativas que se opongan a este Reglamermo.

Tercero. La figura de supervision incentivara la participacion de los docentes a inscribirse en 10s
procesos de seleccion para ser ATP, de tal manera que se cuente con la estructura necesaria para
operar el SAAET en cada supervision.

Cuarto. Para el inicio del Ciclo Escalar 2024-2025, las supervisiones escolares operaran el SAAZT
con el personal y estruciura que cuenten, esperando mediante procesos de USICAMM ta
incorporacion del personai faltante.

Dado en el Despacho del Secretario, recinto oficial de la Secretaria de Educaci¢n Putlica del
Estado, en la Ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl, Tlaxcala, a los diecinusve dias del mes de
agosto del affo dos mil veinticuatro.
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DR. HOMERO MEmleSES HERNANDEZ

SECRETARIC DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO

Y DIRECTOR GENERAL DE LA USET
Rubrica y sello
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